
2024 年茅箭区预算绩效管理工作开展情况

为贯彻落实中央、省、市有关文件精神，积极推进预算

绩效管理全覆盖，茅箭区财政局不断提高预算绩效管理工作

的质量和水平，提高财政资金使用效益，预算绩效管理工作

取得较好成效。

一、预算绩效管理制度建设不断完善

为进一步完善预算绩效管理制度体系，不断推动各预算

单位提高整体绩效水平，2024 年茅箭区财政局在以前年度印

发的内部工作规程、全面实施预算绩效管理系列办法、联络

员制度、第三方机构预算绩效评价业务监督管理暂行办法等

文件的基础上，结合本区实际，制定了《茅箭区部门整体绩

效管理暂行办法》、《茅箭区预算共性项目绩效指标体系》，

规范和指导各预算单位的预算绩效管理工作。

二、建立事前绩效评估及目标审核机制

按照《茅箭区预算事前绩效评估管理暂行办法》的规定,

对区预算单位新申请 2025 年度预算资金超过 100 万元(含)

以上(信息化建设 50 万元)的重大政策和项目开展事前绩效

评估，将评估结果作为申请预算的必备条件。通过与预算单

位填报人员进行“一对一、面对面”沟通指导等方式，从部

门资金情况、年度工作任务、年度绩效指标等方面，按照绩

效目标申报表内容逐项审核，共审核了 703 条次，改善了绩

效目标编制质量。



三、绩效运行监控实现常态化

扎实做好区级财政资金绩效运行监控工作。按照“谁支

出、谁负责”的原则，对绩效目标实现程度和预算执行进度

实行“双监控”。2024 年在组织预算单位开展绩效自评工作

时将绩效运行监控和支出监控同步布置，监控范围覆盖所有

预算项目，涉及项目资金 5.01 亿元。强化结果应用，结合

项目的具体情况，对支出进度慢和偏离目标的项目进行督促

整改，大力提高财政资金运行效率。

四、绩效评价质量稳步提升

1、绩效评价全覆盖

一是印发通知文件，组织全区预算单位对本单位 2023

年度所有项目支出和部门整体支出开展绩效自评，涉及财政

资金 14.15 亿元，预算单位 76 家，自评覆盖率 100%；二是

结合我区实际，聘请第三方机构对 2023 年度乡村振兴、教

育费附加、基本公卫、专项债券等 12 个重点项目支出及 4

个部门整体支出开展财政重点评价，评价金额达 50463.2 万

元，基本覆盖四本预算，涉及部门整体、政府采购、政府购

买服务、政府债务等评价类型，既突出重点，又具有广泛代

表性。

2、评价质量稳提升

单位自评方面，加大对预算单位填报资料的审核、指导

力度，通过公开绩效自评结果及组织年度预算绩效管理工作

考核，压实各单位工作责任，不断提高各单位绩效自评质量；

财政重点评价方面，在方案制定和报告评审过程中，充分征



求被评价单位、财政各业务股室意见，提出完善修改建议，

形成最终评价报告；为加强质量保证和成本控制，对绩效评

价报告组织专家评级。整体来看，绩效评价工作成效逐年提

高，评价工作流程逐步规范，评审力度更加严格，提出问题

更具针对性，提出的建议更具实操性。

五、评价结果应用成效显著

严格以绩效评价结果为导向，开展包括绩效评价报告反

馈整改、评价结果同部门决算同步公开，向人大报告等形式

多样的绩效评价结果应用方式。2024 年重点绩效评价共查找

出 57 个具体问题，提出 57 条有建设性的意见和建议。共收

回整改报告 16 份，促进了 2 个项目修改资金管理办法，收

回了闲置资金 7 万元。将绩效评价结果与预算安排挂钩，对

4 个整体绩效评价结果为优或良的，优先保障了该部门 2025

年预算控制数；对绩效评价结果为中或差的按一定幅度压减

资金，共压减项目资金 60 万元。

六、预算绩效管理理念深入人心

为提高茅箭区预算绩效管理水平，2024 年上半年、下半

年分别以岗位大练兵、全区预算绩效管理培训会为契机，现

场讲解预算项目事前绩效评估及绩效目标的管理范围、设置

方法、审核流程等内容，促进了全方位、全过程、全覆盖的

预算绩效管理理念深入人心。为进一步强化绩效意识、用好

绩效工具，不断总结预算绩效管理工作中的新成绩、新经验，

积极报送各类宣传信息，在省、市、区媒体平台共刊发了 13

篇，有力促进了财政工作提质增效。



下一步，茅箭区将紧密结合零基预算改革要求，严格落

实政府“过紧日子”思想，依托预算一体化管理平台，坚持

目标与问题导向，紧扣事前绩效评估、绩效目标管理、绩效

运行监控、绩效评价和评价结果应用，切实落实预算编制的

规范性、科学性、标准性要求，财政资金优先保障质量好、

效益高的项目，发挥绩效管理对预算管理的积极作用，推进

全过程预算绩效管理走深走实。


